
Comment les couples conjuguent-ils 
deux carrières en expatriation? 

Enquête entre stéréotypes, mirages et courage
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Introduction
[ΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ

[ΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴfait partie du quotidienŘΩǳƴŜpart croissantede Français. Ils sont 2 millions à vivre à ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊen
2012. CenombredevraitdoublerŘΩƛŎƛà 2022. Plusde 25%desjeunesdiplômésdeƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieurvoient
notammentleur avenirpasserparƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ.
Or, 70% desFrançaispartent en coupleet les deuxconjointssont souventà égalitéde diplôme. Laquestionde la
conjugaisondedeuxcarrièresauseindu coupleestdoncun enjeucentralen matièreŘΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ.
Pourune majoritéŘΩŀǎǇƛǊŀƴǘǎau départ, cet enjeune seprésentepascommeun objectif maiscommeun constat:
« en 2015, les deux travaillent dans le couple, ŎΩŜǎǘévident. » Or la réalité de ƭΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴne correspond
absolumentpasà leursillusionsde parité :

91%ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ
Pour 62%ŘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΣ ƭΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƘƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ.

Il était doncurgent deǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊà ce malentendu, causede frustration et de tension danslescouplesexpatriés.
Est-il possibleŘΩȅremédier?/ΩŜǎǘdanscet espritǉǳΩŀété lancéeƭΩŜƴǉǳşǘŜExpatValue: comprendreƭΩƛƳǇŀŎǘde
ƭΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴsurle coupleet analyserlesparcoursprofessionnelsdesconjointspour faireémergerdespropositions.

SourcesΥ 9ƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜ 
(DFAE), Ministère des Affaires étrangères 2013.

Etude Deloittein//Lt нлмп [Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [ΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ?
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Expat Value est une initiative ŘΩExpat Communication, société spécialiséedepuis 2001 dans
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdes transitions liées à la mobilité internationale, coachinget formation. Expat
Communication,Together,we care.
www. expatcommunication.com alix.carnot@expatcommunication.com

Après8 mobilitésen famille,Alix Carnotest revenueen Franceen tant que DirectricedesCarrières
Internationales chezExpatCommunication. Elle boucleun livre sur le couple et ƭΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴqui
sortirachezEyrollesendécembre.
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Une enquête en deux vagues

1 ςLe couple 
en expatriation
Janvier 2015

784 réponses
Mailing femmexpat.com + lepetitjournal.com

2 ςLa carrière 
des conjoints 
expatriés
Mai 2015

2900 réponses
Mailing femmexpat.com + lepetitjournal.com + 
CCI + FIAFE + Afca+ communication virale 
(Facebook+ LinkedIn) + mailings partenaires

Population étudiée selon le statut:  
Couple avec un contrat ŘΩŜȄǇŀǘǊƛŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ рф % 
(les autres: contrat local 19%, local+  15% et détaché  7%)
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Méthodologie 
de la grande 

enquête



Sur quelle base partent 
les couples ?

Un départ confiant ?

Qui a pris la 
décision du départ ?

Point de vue 
des femmes

Point de vue
des hommes

Conditions de 
départ

A posteriori, le départ est vécu comme choisi et confiant. Sur le coup, 
ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŞŜƭƭŜΦ [Ŝ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ

Couples confiants

67% des couples

33 % de couples stressés,ǉǳƛ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ Κ

Selon les femmes
- elles (14%)

- eux (8%)
- les deux (10%)

Selon les hommes
- eux (7%)
- elles (18%)
- les deux (13%)



« Après mes études je me suis "expatriée" pour cause 
professionnelle  et c'est au cours d'une expatriation que 
j'ai rencontré mon conjoint , je l'ai ensuite suivi mettant 
ma carrière entre parenthèses. »

«vǳŀƴŘ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴƴǳΣ ƧŜ 
ƎŀƎƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭǳƛΦ hƴ ǎΩŜǎǘ 
dit que je le suivrais car je 
retrouverais plus facilement 
sur place.»
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Portrait robot 
du conjoint 

expatrié

«Mon mari et moi 
avons enchaîné les 
expatriations, deux à 
trois ans dans chaque 
pays .»



[Ŝ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŜȄǇŀǘǊƛŞ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩǳƴŜ 
star professionnelle

Å Une femme (91%)

Å Entre 41 et 45 ans (23%)  

Å 1 ou 2 enfants (54%)
(3 enfants et plus : 33%)

Å Ayant vécu dans 3 pays et plus (51%)

Å Ayant un niveau  au moins Bac+4 (72,4%) 

Å Ayant un diplôme Business  gestion (40%)

Å Parlant au moins 3 langues (68%)

Des conjoints jeunes, 
extrêmement diplômés, avec une 
forte ouverture internationaleet 
des carrières prometteuses en 
CǊŀƴŎŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ 
accompagnent.

Comparaison avec la France

NiveauŘΩŞǘǳŘŜǎ

Expat 
Value

Insee

Niveau 
Bac  et 
moins

7% 51%

Niveau  
Bac +4 et 

plus
72% 13.5%
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Portrait



Pays où ils vivent
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11%

8%

15%

23%

6%

5%

6%

4%

20%

3%

Répartition par grande zone

Afrique

Amérique du Sud

Amérique du Nord

Asie

Moyen Orient

Europe Sud

Europe de l'Est

Europe du Nord

Europe de l'Ouest

Océanie

Portrait
Pour voir la 

répartition des 
expatriés par 

pays

cliquez ici



«/ΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
trouver. Je ne veux pas dépendre de 
lui pour vivre. Je flippe surtout pour le 
retour. Ca me réveille la nuit.»

« Quelle joie de faire un break et de 
me consacrer enfin plus à mes 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ Ƴƻƴ 
boulot me manque.»

10

Attentes 
professionnelles 

des conjoints
« Je recherche du travail afin d'avoir 
une activité reconnue enrichissante, 
mais j'y met beaucoup de frein aussi 
car comme mon mari voyage 
beaucoup, je suis très prise par les 
enfants et la maison.
Donc j'ai pas mal de contraintes pour 
avoir un juste milieu entre la famille 
et le travail.»



Motivations pour travailler

Pourquoi cherchent-ils un travail ?

Pour une continuité 
dans leur CV et pour 

actualiser leurs 
compétences

46%
Pour avoir leur 
propre projet

33%

Pour assurer 
leur niveau de vie

pendant 
ƭΩŜȄǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ

11%

Pour participer 
à un projet 

collectif

8%

Les motivations 
sont rarement 
financières. /ΩŜǎǘ 
avant tout une 
logique 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Υ peur 
du retour et de la 
dépendance 
financière. Puis un 
désir 
ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
personnel. 
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Attentes



Les obstacles à leur recherche

« En dehors des universités américaines les recruteurs ne connaissent pas la réputation 

d'institutions étrangères. Impossible pour moi de trouver un poste en continuation directe 
avec mon parcours. »

«Très difficile de chercher un emploi quand on se sait pas ce que l'on va faire dans 6 mois! »
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Obstacles

«Je n'étais pas informée des coutumes locales pour trouver un travail. Le système 
de la cooptation est courant au Qatar. »

« New York est une ville extrêmement compétitive : tous les 

meilleurs sont ici ! Il y a toujours un meilleur profil que le tiens, et 
surtout un "native" qui maîtrise parfaitement la langue et les 
réseaux new yorkais. »

« Un an et demi minimum pour se faire un réseau local et rechercher les opportunités. »


